
   

 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ל"ביטוח חו
פרט  , לכל היעדים בעולם נסיעות" הראל"ך ניתן לבטח דר של תקופת הקורונה  במתכונת הנוכחית

 .ב ואוקראינה"לארה
   עצמית דרך הראל ת ביטוחמצורף לינק להפק: לנוחיותכם

 
-B269-4854-266C-policy/?guid=689B211C-group.co.il/abroad-https://travel.harel

3402766894question?firstAction=158-page1-customer-return-0D0D432E5841#/landing 
 

 .ניתן ליצור קשר עם נאוה גפן, הבהרותשאלות ול. ולא דרך הקיבוץ פרטיהביטוח הוא  -שימו לב 
 

 YESשלטים ל 
לחליף שלטים ל יס אצל אלה בדואראפשר  –לתשומת ליבכם    

 
 
 

 

 אנו משתתפים בצערו של

 במות אביו, ובני משפחתו יוסי סביוןחברנו 

 
 
 

 ניחום אבלים בבית משפחת סביון
 01:11-00:11ביום שישי בשעות 

 

 בית חצור, מאיתנו
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 010019001ום ישיבת מזכירות מתאריך יכס

, אופיר רמות, מיכל רון, ישי קצירי, שחר הלוי, אורסולה, גלית ראובן, יובל שדה, מושיקו כהן  :נוכחים

 .לילך הראל, גל קצירי, נעמי הלוי, ענת מוגילנר, אסתר קויפמן

 0ישיבה משותפת של המזכירות היוצאת והנכנסת –החלפת משמרות  :נושאים

חברות במזכירות היא תפקיד התנדבותי שלעיתים דורש עומס .  ו מחברי המזכירות המסיימיםנפרדנ

חברי המזכירות היוצאת היו פעילים ולקחו את תפקידם באחריות .  של אחריות ומעורבות חברתית

 .אנחנו מודים להם על תרומתם לקיבוץ.  וברצינות

לקחים מרכזיים , מעבודת המזכירות חברי המזכירות היוצאים התבקשו לתת את הדגשים שלהם

 :אלו הנושאים המרכזיים שעלו. והמלצות להמשך

כל עוד הנושאים , החשיבות שבפרסום פרוטוקולים לציבור בזמן קצר ממועד הדיון .1

 .כך שיאפשרו לחברים להתייחס בזמן, רלוונטיים

 .לעשות תכנית עבודה שנתית של המזכירות .2

 .רבה מתחים בעבודה מול המזכירותלהסדיר את סוגית הביקורת שיצרה ה .3

 .החשיבות שבלימוד החומר לפני הישיבות .4

 .בקרה על ביצוע החלטות .5

 .עמידה מאחורי החלטות המזכירות גם במידה והיו חילוקי דעות בדיון .6

 .הזכות של חבר מזכירות להביע את עמדתו השונה מהחלטת המזכירות בפני הציבור .7

 .זכירות להתבטא בחופשיות בישיבותשמירה על דיסקרטיות שתאפשר לחברי המ .8

 .החשיבות בייצוג מגוון של שכבות הציבור .9

 .בשביל זה בחרו בנו. חשוב להתרכז בעבודה וקידום הדברים הנדרשים .11

 .תחושת החמצה עם אי השלמת המודל .11

 

 :מהחברים החדשים ביקשנו להציג את ציפיותיהם מעבודת המזכירות ואלו הנושאים שעלו

 

 .קליטה בניה ושיוך, טיפול במודל: עבודהנושאים מרכזיים ל .1

 .לברר לעצמנו מה הן סמכויות המזכירות .2

 .הגברת השקיפות והקשר עם החברים, לשקול את פתיחת הישיבות למשקיפים .3

 .טיפול בהורדת מס קהילה .4

 .טיפול בסוגית המים .5

 הפצת המשוב לקהילה   .6

 דיון משותף עם נציגים, חיבור לקהילה –צעירים בקיבוץ  .7

 הגדלת הפרגון והתמיכה בין חברי הקיבוץ .8
 

 .עבודה פוריה וקידום הנושאים שחשובים לקיבוץ וחבריו( לעצמנו)נאחל למזכירות החדשה 

 

  מושיקו: רשם



 010019001סיכום ישיבת מזכירות מתאריך 

, ריעומר גל קצי, נעמי הלוי, ענת מוגילנר, שחר הלוי, גלית ראובן, יובל שדה, מושיקו כהן  :נוכחים

 תומר אברהם, אנדי טוביאס, לילך הראל

 בהשתתפות גילי רפופורט ורתם פלג.  דיון עם ועדת ביקורת :נושאים

ועדת ביקורת מעוניינת להביא , בעקבות התפטרותו של עזרא מזרחי מבקר הפנים של הקיבוץ

 .לאישור הקיבוץ מינוי של מבקר פנים חדש

יון יותר רחב עם ועדת הביקורת על דרכי העבודה של מעבר להיבט הפורמאלי מצאנו לנכון לקיים ד

אלו הנושאים . הביקורת מול הגופים המנוהלים וזאת עקב חילוקי דעות שהיו בתקופה האחרונה

 :שעלו בדיון

האם נכון לחכות . ועדת ביקורת סיימה קדנציה ובזמן הקרוב יפתח המכרז לבחירה מחודשת .1

 ?עם מינוי המבקר לוועדה החדשה

 .רואה חשיבות בביקורת בזמן אמת ולא רק בקצב של עבודת המבקרהביקורת  .2

 ?האם נכון שוועדת הביקורת תבצע ביקורות בעצמה שלא דרך המבקר .3

יצר במזכירות , אל אף שעקרונית אין איתו בעיה. נושא המשקיפים מוועדת ביקורת במזכירות .4

 .הקודמת תחושה לא נוחה של חוסר אמון

 .מזכירות ופתיחתן לציבורככלל נושא שקיפות ישיבות ה .5

דרך . כולם מכירים בחשיבות הביקורת וזכותה לבדוק כל נושא". מה"ל" איך"הפער שבין ה .6

 .הפעולה יצרה לעיתים תחושה של עימות וחוסר אמון

שחברים שיש להם בעיות שוטפות שלא , חשוב להטמיע אצל החברים וועדת ביקורת .7

אז לחברי , ים ואם גם זה לא מספקצריכים לפנות למנהל, מטופלות כראוי לדעתם

, ביצוע החלטות, הביקורת צריכה להתמקד יותר בנושאים המתמשכים של נהלים 0המזכירות

 .מקצועיות וכן הלאה, יעילות

הביקורת צריכה להציף את הבעיות והכשלים . הצורך להבין את ההפרדה שבין ביקורת לניהול .8

 .      אך לא להתערב בהחלטות ניהוליות

 :ותהחלט

 .בחירת מבקר חדש תובא לאישור שיחת הקיבוץ ללא תלות בבחירת ועדה חדשה .1

בנושא נהלי העבודה שבין הביקורת למזכירות לא הגענו להגדרות ברורות אולם הסוגיות  .2

 .נשמעו ונידונו ונצטרך להמשיך ולבחון אותן בהתנהלות השוטפת

פתיחת הישיבות והשקיפות , יתקיים דיון על נושא המשקיפים, באחת הישיבות הקרובות .3

 .  לציבור

 :נושאים נוספים   

 .חידוד החשיבות של מענה ובזמן סביר לפניות הציבור .1

 עדכון לגבי תהליך איתור מנהל קהילה .2

 מושיקו: רשם



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          

 הפניה לאתר הקיבוץ   
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